RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE)J

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U. z 2021.p0z.711))

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej

Wojewdédzka Stacja Pogotowia Ratunkowego

2. Siedziba w Rzeszowie

3. Adres 35-026 Rzesz6w , ul. Poniatowskiego 4

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej wspr@wspr.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 690271233

6. Numer w Krajowym Rejestrze Saqdowym 0000041775

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnogé lecznicza
Wpis do Ksiegi Rejestrowej Podkarpackiego Urzedu Wojewodzkiego w Rzeszowie

pod numerem Z-9974-201302013 /pierwszy wpis dnia 1 grudnia 1998r./

}
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Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzadzono dla Wojewdédzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie na

podstawie Art. 53a . ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2021 poz.711 z pézn. zm.)

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2020 izawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej , prognoze sytuacj
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
WSPR w Rzeszowie.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.



Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagradzania zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz,U. 2017 poz. 1471, ze zm.), ustawy z dnia 5 lipca 2018r.
0 zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz.1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie
sytuacji finansowej jednostki.

Wg. projektu MZ od dnia 2 lipca 2021r. wynagrodzenie zasadnicze pracownika wykonujgcego
zawéd medyczny oraz pracownika dziatalnosci podstawowej, innego niz pracownik
wykonujgcy zawéd medyczny, nie moze byé nizsze niz najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
ustalone w sposéb okreslony w ust.1 na dzien 1 lipca 2021r. Zatacznik przewiduje podziat na
grupy zawodowe wedtug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym stanowisku i przypisane
danym grupom odpowiednich wspétczynnikéw pracy.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sig¢ na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy
innymi takich jak: ustugi pralnicze, Zzywieniowe, informatyczne, napraw i konserwacji, dostaw
energii i ciepta itp.). Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Zaktada sig, ze wg, rozporzadzenia Rady Ministréw w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za pracg oraz wysokoséci minimalnej stawki godzinowej oraz z przewidzianej
w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa podwyzki wynagrodzeri pracownikéw w 2021r.
oczekuje sig jeszcze wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej 0 6,2%,
aw 2022r. 0 6,4%. W kolejnych 2-ch latach tempo to bedzie spada¢ —w 2023r. wynagrodzenia
maja wzrosngc¢ o 5,8% , natomiast w 2024r. 0 5,3%.

Prognozowany jest wzrost kosztéw : pracy, cen lekéw, materiatéw jednorazowych, drobnego
sprzgtu , aparatury medycznej i innych ustug. Ograniczenie dostepnosci artykutéw ze wzgledu
na ewentualne zatrzymanie produkcji przez przedsiebiorstwa, a takie wstrzymanie
swiadczonych ustug na skutek kwarantann pracownikéw . Stan ten bedzie miat istotny wptyw
na sytuacje jednostki w 2021 r. . Zdaniem Dyrekcji Pogotowia wybuch epidemii koronowirusa
nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci przez
jednostke , dlatego zatozono kontynuacje dziatalnosci.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczacych
potencjonalnego wptywu na funkcjonowanie jednostki.

Rok 2023 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji .

Wobec tego, ze Pogotowie posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci , przy zastosowaniu
norm prawnych obowiazujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotne;j
na dzieri sporzadzania prognozy.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2020
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosd Wskaznik Ocena
punktowa
he - 0,
— W}T’I:ll\ ?etto :;dltzo % —— ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci PrAyeiocy netto z¢ spredazy produktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw e 1,62% 3
netto . e ; powyzej 2,0% do 4,0% 4
imaterialéw + pozostale przychody operagyjne o g i
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
A — wynik z dzialalnosd opera.qrjnej X 100“{0 ponizej 0,0 % 0
2 . przychody netto ze sprzedazy produktéw 0d 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalno$ci ) ) i o . -3,66% 0
cracyjnej + przychody netto ze sprzedazy towarbw powyzej 3,0% do 5,0% 4
°p imaterialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$é wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 3.65% 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 a0
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krtkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.98 4
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ?
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyz¢j 0,50 do 1,00 8
miesigey - krdtkoterminowe rozliczenia powyz¢j 1,00 do 2,50 13
Pilynnosci micdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 075 8
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania 4
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd kedtkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania

i $redni stan 'na.leZno?'d % tytuh:l dostaw i uslug ponide) 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 5
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 22 3
(w dniach) + przychody nfztto ze.sp’xzedzzy towaréw poyke] i 0
i materialdw
sredni stan zobowiazan # tytuln dostaw i uslug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 56 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialdw

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

1761 0,
Zadhusenia ; ‘ . . ponizej 40 % 10
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 o
aktywow ) s oo ) 52% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 2,50 4
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020r.
przy zastosowaniu metody punktowe]j uzyskano 41 punkty co stanowi 58,5% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Ill. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Prognoza przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych
danych i uzyskanych wynikéw finansowych w | kwartale 2021 roku .

Przyszte wartosci oszacowano na bazie kontraktéw z NFZ z uwzglednieniem historycznych
danych i trendéw wystepujagcych w WSPR w Rzeszowie, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowa korekta przeliczen byto
skorygowanie obrotéw do planowanej liczby ZRM oraz ilosci t6zek na Oddz. Paliatywno - Hosp.
tut. Jednostki.

Prognoza przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnoéci Pogotowia , w tym przy nie
zmienionym profilu , rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez WSPR w
Rzeszowie , gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania.
Pogotowie nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak na
rozprzestrzenianie sig epidemii wirusa Covid-19 na $wiecie i w Polsce od 2021 r. sytuacja jest
nieprzewidywalna co w znaczacy sposéb wptywa na funkcjonowanie jednostki. Pandemia ma
negatywny wptyw na gospodarke i utrudnia zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten
bedzie miat wptyw na sytuacje jednostki w 2021r. i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji
Pogotowia wybuch epidemii koronowirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej
kontynuowania dziatalnosci Pogotowia , jednak w sposdb wielowymiarowy wptynie na
sytuacje Pogotowia.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, Podmiot leczniczy zobowiazany jest do realizacji
ustawowego wzrostu wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw Pogotowia w zakresie natozonym przez obowiazujace przepisy
prawa.



Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametréow wyjsciowych:

-okres spfaty kredytéw bedzie zgodny z harmonogramem,

-okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2020 jako bazowy. Projekt oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztéw , w odniesieniu do przychodéw.

-nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych s3 uzaleznione od pozyskania
zewngtrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatai beda sie
réwnowazy¢ wplywy i wydatki .

-rezerwy na Swiadczenia pracownicze — prognoza w oparciu o arkusze do wyliczenia rezerw na
Swiadczenia pracownicze.

Poniewaz stuzba zdrowia nie dziata w warunkach rynkowych , wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach przez Pogotowie bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze
$wiadczerr medycznych to uzyskanie kontraktu z NFZ na dtuzsze okresy.

Wedtug Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa prognozowane jest , ze w 2021r. tempo
wzrostu realnego PKB osiggnie 3,8% , natomiast wg. prognoz (2021-1024 ) oczekiwany jest
wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach roku ubiegtego.

Prognoza danych oparta jest na zawartych z NFZ kontraktach, ktére s3 podstawa do jej
opracowania .

Konstrukcja prognczy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na
planie przychodéw i wskaznikéw ekonomiczno- finansowych z roku 2020.

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z
zastosowaniem uproszczen , z uwzglednieniem korekt , ktére powodujg urealnienie wartosci
W programie. Przyjeto zatozenie, ze Pogotowie uzyska kontraktowanie $wiadczen na
zaktadanym poziomie .

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspétmiernych .
Poziom kapitatéow wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw
Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktéw z NFZ.

Koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé, przy czym najwiekszy wzrost kosztéw
zwigzany jest z wynagrodzeniami. Najwiekszg cze$¢ wydatkéw Pogotowie przeznacza na
wynagrodzenia . Kolejng grupa kosztdw sg ustugi obce, gdzie najwyzszy jest czynnik ludzki.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2020 rok
Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika | Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 1,62% 3
Wskazmk z'yskownos'ci dziatalnosci 3.66% 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 3,65% 4

Wskaznik biezacej ptynnosci

0,98 4

Wskaznik szybkiej ptynnosci

0,75 8

I

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

22 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

56 7

l

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

52% 8

Wskaznik wypltacalnosci

2,50 4

|

Y.aczna wartosé¢ punktow




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA ...2021-2023

Gmpa | I
v |
Wskaznik zysk Sci
SKazni ZySKOWROSA 1 0,00% 3 019% | 3 | 015% 3
netto (%o)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
()
Wskaznik zysk $¢
SKAZIIk ZYSKOWROSC 1 0.00% 3 033% | 3 | 025% | 3
aktywéw (%o)
Wekazaik biesace
siaazalt bieaage) 0,91 4 082 | 4 | o075 4
plynnosci
Wskaznik szybkiej
Skaznis SzybRie] 0,69 8 0,63 8 0,57 8
plynnosci
Wskaznik rotacjt
naleznosci 31 3 33 3 33 3
(xr dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 69 4 75 4 81 4
(w dniach)
Wskaznik zadtuzeni
Swaznik zaciuzenia 56% 8 55% | 8 | 54% 8
aktywow (%o)
Wskaznik wyplacalnosci




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020 -2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosd netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 3 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos$¢ aktywow (%) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
s'mz rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
. 7 4 4 4
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 4
RAZEM 41 40 40 40
WSt 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Zyskownosci netto 3 3 313
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 3 313
Zyskownos¢ aktywow 4 3 3|3
Biezacej plynnosci 4 4 4 | 4
Szybkiej ptynnosci 8 8 8 | 8
Rotacji naleznosci 3 3 313
Rotacji zobowiazan 7 4 4 | 4
Zadhluzenia aktywdw 8 8 8 | 8
Wyplacalno$ci 4 4 4 | 4
RAZEM 41 | 40 | 40 | 40
Wskazniki 2020 | 2021 (2022 | 2023
SUMA PUNKTOW 41 | 40 | 40 | 40




SUMA PUNKTOW
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VI. Informacija o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2020-2022 wplyw maja uchwalone lub
przygotowywane zmiany przepisow prawa.

1. Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktéw z NFZ jak tez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziomie
finansowania §wiadczen udzielanych przez Pogotowie.

2. Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalne wynagrodzeh zaréwno w zakresie
pracownikéw etatowych , jak i zatrudnianych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozylo sie to w szczegélnosci na
znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug ochrony, zywienia a takze innych ustug
swiadczonych przez ustugodawcow. Niestety Pogotowie nie posiada dodatkowych §rodkéw na
pokrycie wzrastajacych zobowiazan z tego tytutu. Wobec tego ptace nadal beda rosly, co
bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse Pogotowia

3. Istotne czynniki, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Pogotowia i mieé
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych:

-nie jest znany wplyw pandemii na gospodarke, co przeklada si¢ w bezposredni sposéb na
dziatalnos$¢ Pogotowia,

-zagrozenie zakazeniem personelu, ktdry jest w szczegdlny sposéb narazony , co moze
przetozy¢ si¢ na trudnosci utrzymania ciaglosci pracy Pogotowia,

-sytuacja Pogotowia jest w znacznym stopniu uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Pafistwo, co ma wplyw na utrzymanie plynnosci finansowej jednostki,

-systemowe rozwigzania dotyczace placy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce

- Pogotowie wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture jak tez nakladow
na wymian¢ taboru samochodowego



V. Podsumowanie raportu

Pogotowie prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywana od wielu lat. Na dzien
dzisiejszy posiada dobre zaplecze taboru samochodowego i sprzetowego.

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych swiadczen.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen , Pogotowie nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych.

Dyrgkter
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Andrzej Ravio wski




