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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z
2025.p0z.450 t.j.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie
2. Siedziba w Rzeszowie
3. Adres 35-026 Rzeszéw , ul. Poniatowskiego 4
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej — 17 852 62 53, wspr@wspr.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 690271233
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000041775
7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza
Whpis do Ksiegi Rejestrowej Podkarpackiego Urzedu Wojewodzkiego w Rzeszowie
pod numerem Z-9974-201302013 /pierwszy wpis dnia 1 grudnia 1998r./

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Raport sporzadzono dla Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w
Rzeszowie na podstawie Art. 53a . ustawy o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U.2025.450 t.j).
Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024 1 zawiera Ww szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa WSPR w Rzeszowie.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 poz. 832). Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane
poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu.



Najwigksza pozycje¢ aktywow jednostki stanowig aktywa obrotowe — nalezno$ci
krotkoterminowe, ktore stanowig 40% aktywow, z czego 37% to naleznosci z NFZ. Kolejna
znaczaca kwote aktywow stanowig aktywa rzeczowe - wynoszacg 38% aktywow. Sa to w
gltoéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny 1 wyposazenie, a takze srodki transportu
orz urzadzenia techniczne i maszyny.

Na pozycje aktywoéw obrotowych skladaja si¢ rowniez naleznosci od pozostalych
odbiorcéw, zapasy materiatow, srodki pienigzne na rachunku bankowych 1 w kasie jednostki,
a takze czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow.

W 2024r. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie przeprowadzita szereg
inwestycji na tgczna kwote 11 464 576,62zt, z czego 7 405 156,86z, finansowanych bylo z
dotacji z budzetu wojewddztwa, natomiast 4 059 419,76 z wlasnych srodkow.

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w pazdzierniku 2024r. dokonata sptaty
kredytu inwestycyjnego w kwocie 230 266,24z1, zaciagnigtego w 2019r. Jednostka dokonujac
wczesniejsze] splaty zobowigzania kredytowego nie poniosta zadnych dodatkowych kosztow
z tego tytutu.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych na koniec 2024r. wyniost 472 266,96zt
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktora bedzie
miala istotny wplyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przyszlych. Zgodnie z
kalkulacjg rezerwy na $wiadczenia pracownicze wynikaja z wyceny wedlug stanu na 31
grudnia 2024r.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodow sklada si¢ rozliczane
wspotmiernie do amortyzacji zewngtrzne finansowanie $rodkow trwalych, lub warto$ci
mienia otrzymane nieodplatnie, z dotacji.

W roku 2024 podmiot wypracowat zysk w wysokosci 1 720 503,69z, ktory wskazuje
na dobre zarzadzanie, skuteczno$¢ dziatania i stabilng sytuacje finansowa.

Warto$¢ przychodow ze sprzedazy wynosi 88 399 209,33zt, warto$¢ kosztow
zwigzanych  z podstawowg dzialalnoscia wynosi 89 379 768,30zt. Niewspdimiernos$c
przychodéw 1 kosztow podstawowej dzialalno$ci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z
przepisami amortyzacja prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym
jednostki, a warto$§¢ dofinansowania do zakupdw $rodkow trwatych, ktéra wspotmiernie do
amortyzacji jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wzrost przychodow finansowanych przez NFZ dla Pogotowia wynika z roéznych
czynnikow, w tym z podwyzek wynagrodzen w ochronie zdrowia, podwyzek ryczaltu na

skutek funkcjonowania nowych $wiadczen zdrowotnych oraz zwigkszenia finansowania na
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konkretne $wiadczenia. Wzrost tych przychodow jest kluczowy dla zapewnienia
odpowiedniej jako$ci wykonywanych §wiadczen.

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego za 2024r. wypracowalta nadwykonania.
Za 1 kw 2024r. wartos¢ swiadczen limitowanych wyniosta 305 053,19z1. Natomiast wartos¢
$wiadczen nielimitowanych za okres od kwietnia do grudnia 2024r. w kwocie 310 006,50zt z
czego NFZ zaptacit 289 128,71zt Zaplacona kwota naleznosci z nadwykonan zwigkszyla
przychody roku 2024. Nalezno$¢ za nadwykonania limitowane do konca roku 2024r. nie
zostala uregulowana przez NFZ, a co za tym idzie nie jest ujeta w przychodach 2024r.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen przekladaja si¢ wprost na
dodatkowe zadania ptacowe personelu. Do tego znaczaco ulegly zwigkszeniu w kolejnych
latach stawki wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na podstawie umow cywilno-
prawnych, czy na tzw. kontraktach.

Struktura kosztow rodzajowych w 2024r. zostala przedstawiona na ponizszym

wykresie:



B Amortyzacja W Materiaty i energia W Ustugi obce
MW Podatki i opfaty m Wynagrodzenia M Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
MW Pozostate koszty rodzajowe



W strukturze kosztow w WSPR najwyzsza cze¢$¢ stanowig koszty dziatalnos$ci
podstawowe;j.

Najwyzsze koszty (55%) stanowia wynagrodzenia w kwocie 49 703 945,81zt oraz
ustlugi obce w kwocie 18 580 203,55zt, z czego 15707901,81zt stanowig koszty
podwykonawstwa medycznego.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen,
ktory wptywa na oczekiwania finansowe personelu. Skutki inflacji zwigkszaja tg presje
ptacows. Sektor prywatny wplywa rowniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz
trudniej jest pozyskac. Osiagnigcia optymalnego poziomu przychoddéw ze sprzedazy, a takze
restrukturyzacja kosztow bedzie miata wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w
najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej WSPR.
Przedstawiajac prognoz¢ wskaznikow makroekonomicznych, zaklada si¢ kontynuowanie
dziatalno$ci przez Wojewodzka Stacj¢ Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie, gdyz nie
istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza
ogranicza¢ zakresu realizowania Swiadczen.

Zmieniajace si¢ dynamicznie otoczenie rynkowe przedsigbiorstw nieustajgco podnosi
wymagania stawiane przed Dyrektorem Jednostki, co wymaga nieustannego procesu
podejmowania trafnych decyzji. W zwiazku z tym nalezy rozpozna¢ analizowane zjawiska 1
czynniki je ksztattujace oraz doskonali¢ dzialania zmierzajagce do wypracowania coraz to
doskonalszych narzedzi oraz oceny planowanych lub realizowanych wynikéw dziatalnos$ci
sytuacji finansowej. W tym celu niezwykle potrzebna jest analiza finansowa, ktora jest
waznym narze¢dziem zarzadzania, wspomagajacym zlozony i ciaggly proces podejmowania i
realizacji roznorodnych decyzji zwigzanych z biezacg dzialalno$ciag podmiotu. Analiza
wskaznikowa jest wygodnym narz¢dziem analizy finansowej. Istota analizy wskaznikowej
sprowadza si¢ do ustalenia kluczowych relacji migdzy wielkosciami pochodzacymi ze
sprawozdan finansowych. Analiza wskaznikowa sprowadza si¢ do obliczenia szeregu relacji
(stop) migdzy wielkosciami wystepujagcymi w bilansie oraz rachunku zyskéw 1 strat.

Podstawg oceny zyskownos$ci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory
moze by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno$ci s3 najbardziej
syntetycznymi wskaznikami efektywno$ci 1 oplacalnosci dziatalnosci jednostki. Dodatnie
wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu

przewyzszaja koszty. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku zaktadow opieki zdrowotnej



jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dzialalnosci.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $§wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

Waznym wskaznikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnosé
jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dzialania podmiotu obejmuje badania rotacji naleznosci i
zobowigzan. Wskazniki te mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez
jednostke lub w przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na
brak ptynnosci — okres$laja przyczyny tych problemow.

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej wykorzystany zostal wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy
jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow przedsigbiorstwa. Drugim wskaznikiem
wykorzystanym w analizie zadluzenia jest wskaznik wyplacalnosci, opisujacy zdolnosé
podmiotu do sptaty dlugu.

Przy podejmowaniu decyzji strategicznych na gruncie prowadzenia dziatalnosci wazne
sg informacje dotyczace biezacej 1 dotychczasowej sytuacji majagtkowo-finansowej podmiotu.
By moc je gromadzi¢ i interpretowac, potrzebne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz.
Jedng z nich jest analiza wskaznikowa. Celem przeprowadzenia tej analizy jest pozyskanie
danych do rzetelnej oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Takie dziatanie przedstawia
zalezno$¢ pomigdzy réznymi pozycjami znajdujagcymi si¢ w sprawozdaniu. Pozwala rowniez
na okreslenie stabilno$ci przedsiebiorstwa i udzielenie odpowiedzi na pytania, czy podmiot
utrzymuje ptynno$¢ finansowa.

Na podstawie analizy wskaznikowej jednostka moze lepiej planowa¢ podejmowanie
okreslonych dziatan, w tym inwestycji. Podstawg do prowadzenia analizy wskaznikowe;j
przedsigbiorstwa sg dane zaczerpnigte ze sprawozdan finansowych z danego okresu, gtéwnie
z: bilansu, rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pieni¢znych.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 42 punkty, na 70 pkt. mozliwych
do uzyskania, co stanowi 60% maksymalnej liczby punktow. Dla porownania w roku 2023

uzyskano 43 punkty, co stanowito 61% maksymalnej liczby punkéw mozliwych do
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uzyskania. Uzyskana w analizie liczba punktow spowodowana jest zwickszong kwota
naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych w miesigcu grudniu 2024 analogicznie do 2023r.
Doktadniej dotyczy faktury wystawionej do NFZ przez WSPR jako lidera za ustugi ZRM
wraz z ustugami konsorcjantow. Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego (WSPR) w
Rzeszowie jest liderem konsorcjum odpowiedzialnym za nadzoér nad Zespotami Ratownictwa
Medycznego (ZRM) na terenie catego wojewddztwa podkarpackiego. WSPR Rzeszow, jako
lider, odpowiada za koordynowanie i wspieranie dziatalnosci ZRM w regionie.

Wyzej wymieniony  dokument  zostal zaksiggowany, zgodnie z miesigcem
$wiadczenia ustug, natomiast wptata nalezno$ci za niego nastgpita w styczniu 2025r., a tym
samym zobowigzania Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie wobec
Konsorcjantow zostaly uregulowane zgodnie z umowa Konsorcjum, a wiec w ciggu dwoch
dni od otrzymania nalezno$ci, czyli w styczniu 2025r. Przy szacunkowej analizie, gdzie
faktura za ustugi ZRM grudnia 2024r. zostataby zaplacona w tym samym miesigcu, analiza
metoda punktowa wyniostaby 55 punktéw, a wigc stanowitaby 78% maksymalnej liczby
punktow.

Prognoza na kolejne lata jest korzystna i1 nie przewiduje wigkszej zmiany wskaznikow.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
(,,Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych s$rodkow i
uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci 1 reguluje zobowigzania”).

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiggni¢cie wyniku finansowego
na poziomie ,,zera”.

Prognoza przysztych wynikow finansowych zostala sporzadzona w sposob
szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem
wstepnych dostepnych danych 1 uzyskanych wynikéw finansowych w I kwartale 2025 roku .

Przyszte warto$ci oszacowano na bazie kontraktow z NFZ z uwzglgdnieniem
historycznych danych i trendéw wystgpujacych w WSPR w Rzeszowie, skorygowana do

wartosci urealnionych, mozliwych do wuzyskania przychodow. Podstawowag  korekta



przeliczen byto skorygowanie obrotow do planowanej liczby ZRM oraz ilosci 16zek na Oddz.

Paliatywno - Hosp. tut. Jednostki.
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AZNIKOWA I PUNKTOWAMTIMWMNH(M EPUNKTIEOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2024
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wyxtltlk netto x;QO/o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Przy@ody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0% 3 .
. + przychody netto ze sprzedazy towardw PR 1,79% 3
netto R L i powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zvsk L wynik z dzialalnosd operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y‘s owm?s,m przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
?Aziatalnosci : | O 1,88% 3
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . .
i materialow + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.86% 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 eR7e
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytuhu dostaw i ustug, o oktesie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Elynnoéci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 134 8
iezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos$d zobowiazania
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznos$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytuta dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesiecy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Ffl‘ynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 128 13
siybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania zobowiazania >
z tytulu dostaw i ushug, o okresic wymagalnos$d krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug . .
Rotacji xliczba dni w okresie (365) ponizej 43 dni 3
N - _ od 45 dni do 60 dni 2
halezr.loscl przychody netto ze sprzedazy Produkt?w od 61 dni do 90 dni 1 95 0
(w dniach) + przychody n?tto ze'sp,rzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
20bowigzan przydhody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 80 4
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadhuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + tezerwy na zobowiazania ) od “‘0,% do 60% 8 61% 3
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
XWyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 3,99 4
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0
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Prognoza przychodéow na lata przyszle zostala opracowana przy zalozeniu nie
zmienionych w przyszto$ci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Pogotowia, w
tym przy nie zmienionym profilu oraz rodzaju dziatalnosci. Prognoza na lata 2025-2027
zostala sporzadzona wedtug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacych umow.
Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu, jak réwniez

prognozy finansowej na lata 2025-2027 wskazuja na stabilng i dobrg sytuacje finansowa.

Dodatkowo zostat przyjety projekt nowelizacji ustawy o Panstwowym Ratownictwie
Medycznym (PRM). Zaktada on m.in. utworzenie nowego typu zespotOw ratownictwa
medycznego, czyli jednostek motocyklowych. Ratownicy medyczni na motocyklach majg
dociera¢ w miejsca, do ktérych nie moze dojecha¢ ambulans, czyli podczas utrudnien w ruchu
na drogach. Motocyklowe jednostki ratownicze beda elementem wojewodzkiego planu
dziatania systemu PRM, oddzielnie kontraktowane przez oddzialty wojewddzkie NFZ.
Utworzenie nowego typu zespotu bedzie generowaé wigksze przychody dla Jednostki przez

NFZ.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowaé ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow, wykonujacych zawody medyczne
oraz pozostatych pracownikéw Zakladu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy
prawa. Wzrost wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug, miedzy innymi
takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkow, napraw 1 konserwacji, ushug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost ten nie jest waloryzowany przez

ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.

Podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego to znaczacy krok w kierunku zapewnienia
bardziej stabilnych i1 przewidywalnych warunkow zatrudnienia. Pracodawcy begda mieli coraz
wiekszg swobode w docenianiu i nagradzaniu swoich pracownikdéw, co moze si¢ przyczynic¢
do zwigkszenia satysfakcji z pracy i motywacji.

Lipiec tradycyjnie przyniesie gwarantowany ustawa wzrost minimalnych
wynagrodzen w ochronie zdrowia. Zgodnie z komunikatem prezesa Giownego Urzedu
Statystycznego. przecigtne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w 2024r. wyniosto
8181,72zt,. Ta bazowa kwota bedzie podstawa do ustalenia ptac w medycznej branzy od lipca
tego roku. Aktualnie wynosi ona 7 155,48z1, co oznacza wzrost o 1026,24zt, czyli o 14,34

proc. w ujeciu rocznym, co daje to ponad 8 tys. zt.
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Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci, przy

zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach
Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzenia prognozy.
Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktycznie uzyskiwane w
kolejnych latach przez SP ZOZ begda zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Zasadniczym zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze
swiadczen medycznych jest kontraktowanie z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Prognoza nie zaktada wykonania nadwykonan.

Zawarte kontrakty sa podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji
swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom
wykonania $§wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatow (w tym lekoéw, ushug
obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez
uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztalttowanymi przez prawo
poziomami stawek minimalnych.

Amortyzacja w odniesieniu do planowanych inwestycji oszacowano na zbiorczych
warto$ciach. Przyjeto zatozenia, ze bedzie ona zrownana ksiggowaniem dotacji, wspotmiernie
do amortyzacji.

Poziom $rodkéw pieni¢znych ustalono na podstawie prognozowanego rachunku
przeptywdw pienigznych.

Tak jak wspomniano powyzej koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosnaé.
Sytuacja taka determinowana jest zmieniajagcg si¢ sytuacja spoteczno-ekonomiczng.
Najwigkszy wzrost kosztow zwigzany jest z wynagrodzeniami, podobnie najwigkszg czgs$¢
wydatkdw podmiot przeznacza na wynagrodzenia, determinujg one réwniez wysokos$¢
sktadek spotecznych 1 innych $wiadczen jakie SP ZOZ jest zobowigzany optaci¢. Kolejng
grupa kosztow byly uslugi obce, wsrdd ktorych najwiecksza warto$¢ stanowig ushugi
podwykonawstwa medycznego.

W zwiazku z powyzszym nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych
liczbowych dotyczacych potencjonalnego, bezposredniego wpltywu na funkcjonowanie
jednostki. Zdaniem Dyrekcji Pogotowia istniejgce zagrozenia gospodarcze nie spowoduja
istotnej niepewnos$ci kontynuowania dziatalno$ci. Wobec tego, ze Pogotowie posiada juz
kontrakty z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zalozony poziom wzrostu
przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoteczefistwa jest istotng determinanta

wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu
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ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn zdrowotnych.
Przypisanym celem jest zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczefstwa poprzez
zapewnienie trwalego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze
$wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu z NFZ na dhuzsze okresy.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych 1 oparta
zostala na planie przychodow 1 wskaznikéw ekonomiczno- finansowych z roku 2024.
Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy

Nadal najwiekszy udziat przychodow przypadac bedzie na przychody z kontraktow z NFZ.

Podsumowanie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiej Stacji  Pogotowia
Ratunkowego w Rzeszowie zaktada stabilno$¢, zar6wno w odniesieniu do planowanych do
osiggni¢cia przychodow jak i do utrzymywania ponoszonych kosztow.

Celem podmiotu jest rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym
prognozujac sytuacje kolejnych trzech lat obrotowych, szacuje si¢ osiggnigcie przychodow
na poziomie wyzszym do 2024, przy jednoczesnym wzroScie kosztow do wysokosci
prognozowanej inflacji (koszty $rodkéw 1 materiatbw ochronnych, energii, ustug
swiadczonych przez kadr¢ medyczng) sytuacja ekonomiczno-finansowa Jednostki pozostanie

na dobrym poziomie.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
Gru Wskazniki o o
. Wskaznik | Tloé¢ punktéw | Wskaznik | 1% | wskaznik | 11086
punktéw punktow
Wskazr(l]lk zyskowno$ci 0,00% 3 0,00% 5 0,00% 3
netto (%o)
I. WSKAZNIKI W§ka2nil<, z'yskowno.éci. ) ) 0
CAAS o) a1 e | dziatalnosci operacyjnej 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
%)
Wskaznik zyskownoé¢ 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
aktywow (%0)

(=)
(=)
o

Wskaznik bieacc] 1,06 8 1,10 8 1,08 8
11 WSKAZNIKT LA
PLYNNOSCI L. -
Wskaznik szybkicj 1,01 13 1,03 13 1,02 13
plynnosci
21 21 21
Wskaznik rotacji
nalezno$ci 77 1 58 2 51 2
L€ VAN L9 (w dniach)
EFEKTYWNOSC
I Wskaznik rotacji
zobowiazan 71 4 63 4 54 7
(w dniach)
5 6 9
Wskaz}mk Ozadluzema 63% 3 61% 3 62% 3
IV. WSKAZNIKI  Ka AR
ZADEUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 4,38 0 4,40 0 4,54 0
3 3 3
Y.aczna wartos¢ punktow 38 39 42
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Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Zyskownosci netto 3 3 3 3
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 3 3 3 3
Zyskowno$¢ aktywow 4 3 3 3
Biezacej ptynnosci 8 8 8 8
Szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Rotacji naleznosci 0 1 2 2
Rotacji zobowigzan 4 4 4 7
Zadluzenia aktywow 3 3 3 3
Wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 38 38 39 42

Wskazniki 2024 2025 2026 2027

SUMA PUNKTOW 38 38 39 42
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IV. Informacja o istotnvch zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Gtownym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewngtrznym polskiej gospodarki. Szczegdlnie w UE, przedtuzajace
si¢ napigcia geopolityczne przychylaja bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej
niekorzystnych warunkéw, a utrzymanie si¢ restrykcyjnych warunkow monetarnych moze
jeszcze bardziej opoznia¢ ozywienie aktywnosci gospodarczej, ograniczajac inflacje.

Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie
oraz rozwdj sytuacji na Bliskim Wschodzie ich wplyw na krajowa i §wiatowa gospodarke.
Pomimo, ze sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata si¢ w 2023r. nadal istnieje
ryzyko, ze w przypadku intensywnych konfliktéw wptynie ona ponownie na wzrost cen
krajowych. Dodatkowo, w sytuacjach naglego zakoficzenia wojny cze$¢ uchodzcoéw i
migrantow przedwojennych z Ukrainy pracujacych w Polsce 1 tagodzacych spadek podazy
pracy wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w krotkim czasie zdecydowac si¢ na
powrdt do kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wptywu na polski rynek pracy.

Ponadto, zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych wskaznik minimalnych nakladéw na finansowanie ochrony zdrowia
(%PKB), bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2024r., 6,5% w 2025t., 6,8% w
2026r., az do osiagniecia poziomu 7% PKB w 2027r. Na rok 2025 i kolejne zatozono wzrost
przychodoéw. Przyje¢to zatozenie, ze warto$¢ przychodow ze $rodkow publicznych, ktoéra
powinna zapewni¢ $§wiadczenia gwarantowane dla osoéb uprawnionych moze by¢ obnizona
nawet przy zmniejszaniu przychodow NFZ ze skladek zdrowotnych, poniewaz ustawa o
finansowaniu §wiadczen ze srodkow publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkow
przeznaczonych na ochron¢ zdrowia.

Narodowy Fundusz Zdrowia w coraz mniejszym stopniu finansowany jest z dochodow
sktadkowych. Generuje deficyt, ktory musi by¢ pokrywany z dotacji pochodzacych z budzetu
panstwa lub pozostatych funduszy. Fundusz, ktory byt dotychczas w duzym stopniu
samofinansujacy si¢, stal si¢ funduszem deficytowym, generujacym bardzo istotne wyzwania
w zarzadzaniu budzetem panstwa. Instrumentem to umozliwiajacym jest Stabilizujaca Reguta
Wydatkowa (SRW). To mechanizm ograniczajacy tempo wzrostu wydatkow sektora
finanséw publicznych w Polsce. Zostal wprowadzony, aby zapewni¢ stabilno$¢ finansow

publicznych oraz przeciwdziata¢ nadmiernemu deficytowi i nadmiernemu zadhuizeniu si¢. 10
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stycznia 2025r. Prezydent RP podpisat ustawe o Radzie Fiskalnej. Obejmuje ona réwniez
zmiany w ustawie o finansach publicznych. Wprowadzono zmiany w zakresie Stabilizujacej
Reguly Wydatkowej. Po dokonanym w styczniu br. ostatecznym uszczelnieniu reguly
wydatkowej wiaczono Narodowy Fundusz Zdrowia wraz z Funduszem Przeciwdziatania
COVID-19 oraz Funduszem Pomocy do wigzacego , nieprzekraczalnego limitu wydatkow.
Przepis ten wchodzi w 2026r.
1 bedzie zastosowany do przygotowania reguly wydatkowej i planu NFZ. Dotychczas NFZ
byl w tzw. niewigzacej czgsci reguly wydatkowej. Jego wydatki byty uwzglednione wytacznie
na etapie pierwotnego projektu ustawy budzetowej, potem w ciggu roku NFZ mogt zmieniac¢
plan i poziom wydatkow, bez wptywu na wydatki innych podmiotow.

Analizujac sytuacje finansowa Jednostki zidentyfikowano nastgpujace czynniki ryzyka

dziatalno$ci w okresie objetym prognoza:

e Zagrozenia zmniejszenia kadry medycznej, $rodkow przeznaczonych na ochrong
zdrowia;

e Znaczny wzrost wynagrodzen kadry medycznej oraz pozostatych pracownikow;

e Wzrost cen rynkowych materiatéw, ushug, energii powoduje koniecznos¢
angazowania nieplanowanych srodkow;

e Wdrozenie nowych regulacji dotyczacych np. Krajowego Systemu e-Faktur, JPK
Ksiegi Rachunkowe 1 JPK CIT moze wigza¢ si¢ ze wzrostem kosztéw zakresie
rozwigzan informatycznych;

e Zmiany w zakresie udzielanych §wiadczen zdrowotnych.

W chwili obecnej nie jest znany mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktow z NFZ jak tez wpltyw zmian w ogolnej polityce zdrowotnej na poziomie
finansowania §wiadczen udzielanych przez Pogotowie.

Jak wynika z najnowszych dost¢pnych danych, nominalne finansowanie $wiadczen
realizowanych w ramach NFZ zwickszylo si¢ od 2016r. o ponad 130%. Nawet po
uwzglednieniu efektow inflacji, byt to wzrost w ujeciu realnym o ponad 50%, za$ po
zdyskontowaniu o dynamike wzrostu PKB — o 16%. Planowane catlkowite koszty NFZ na
2025r. wynoszg 197,80 mld zt, z czego 18,3 mld, ma zosta¢ pokryte z dotacji podmiotowej z
budzetu panstwa.

Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalne wynagrodzen zarowno w zakresie
pracownikow etatowych, jak i1 zatrudnianych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie

ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
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medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozylo si¢ to w szczegdlnosci na
znaczacy wzrost wynagrodzen, a takze innych ustug $wiadczonych przez ushugodawcow.
Niestety Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego nie posiada dodatkowych §rodkéw na
pokrycie wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu. Wobec tego ptace nadal beda rosty, co
bedzie miato bardzo duzy wplyw na finanse Jednostki.

V. Podsumowanie raportu

Podstawowa dzialalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
jest dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, finansowanych
ze $rodkow publicznych. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego nie jest jednostka
nastawiong na zysk. Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujgcych
ushugi w catosci finansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez Panstwo
$wiadczen zdrowotnych. WSPR udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkoéw
publicznych ubezpieczonym oraz osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw, nieodplatnie, za czgSciowa lub calkowita odptatnoscig. Optaty za
$wiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg takg odptatnos$¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacjg procedur medycznych.

Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego przez caly okres swojej dzialalnosSci
doklada wszelkich staran, aby Jednostka prawidlowo funkcjonowata w zakresie
swiadczonych ustug. Prognoza obejmujaca najblizsze lata zaktada, ze sytuacja Jednostki jest
stabilna 1 w petni kontrolowana. Sytuacja ekonomiczno — finansowa w biezacym roku i na
lata nastgpne uzalezniona bedzie od wskaznika inflacji 1 od wptywu wojny w Ukrainie na
polska gospodarke, wzrostu cen surowcOw oraz tempa wzrostu gospodarczego.

Najwazniejsze planowane dziatania Jednostki w przysztosci to:

e Rozwo0j oraz podniesienie standardow Wojewoddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego
zgodnie z ustawa o jako$ci, ktorej celem jest zapewnienie pacjentom najwyzszego
poziomu bezpieczenstwa i satysfakcji z otrzymanej opieki;

e Obnizenie kosztow funkcjonowania oraz doskonalenie systemu kontroli operacyjnej i

finansowej, ukierunkowane na dalszg racjonalizacje¢ ponoszonych kosztow;
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e Szkolenia pracownikow w celu systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
podnoszenie zakresu kompetencji.

Osiagniecie powyzszych zalozen planowane jest do realizacji przy zachowaniu

zrbwnowazonego poziomu kosztoéw z przychodami, co przetozy si¢ bezposrednio na

bezpieczenstwo i stabilizacje finansowa Jednostki.

Wielkos¢ funduszy wlasnych Wojewodzkiej stacji Pogotowia Ratunkowego na rok obrotowy
2024:

e Fundusz zatozycielki 3457 218,87z1;
e Fundusz zapasowy 4979 320,33z
e  Wynik finansowy — zysk 1 720 503,69z1.
RAZEM: 10 157 042,89z}

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Kwiatkowski

Date / Data: 2025-
05-28 14:21

Rzeszow, 28.05.2025r.
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