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A. Czesc ogdlna.

Dane identyfikujgce podmiot.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie

2. Siedziba: Rzeszow
3. Adres: 35-026 Rzeszéw , ul. Poniatowskiego 4
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 17 852 62 53, wspr@wspr.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 690271233
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000041775
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
Whpis do Ksiegi Rejestrowej Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie

pod numerem Z-9974-201302013 /pierwszy wpis dnia 1 grudnia 1998r./

. Ogdlne informacje dotyczgce sporzagdzonego raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono dla Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie na
podstawie Art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2026r. poz.156 t.j).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025 i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
WSPR w Rzeszowie.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 poz. 832). Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.
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B. Analiza finansowa.

Zmiana i struktura pozycji bilansowych Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Rzeszowie.

Zmiana pozycji bilansowych:

Pozycja

Aktywa trwate

- Srodki trwate

Aktywa obrotowe

- Naleznosci

- Srodki pieniezne

Suma aktywow

Kapitat wlasny

Zobowigzania

2023
(zh)

18 631 913

17 380 146

34 696 959

22 602 835

10 135 185

53 327 872

8 436 539

44 891 333

Dynamika wzrostu aktywow

2024
(zt)

26 129 432

25 932 501

40 707 952

26 825 262

12 014 858

66 837 384

10 157 043

56 680 341

2025
(zh)

27 733 551

27 529 425

53 191 623

31142 143

20 264 224

80 925 175

15 153 131

65 772 044

Zmiana
2024/25
(%)

6,14%

6,16%

30,67%

16,09%

68,66%

21,08%

49,19%

16,04%

Zmiana
2023/25
(%)

48,85%

58,40%

53,30%

37,78%

99,94%

51,75%

79,61%

46,51%

Catkowite aktywa jednostki wzrosty z 53,3 min zt (2023) do 80,9 min zt (2025), co oznacza

dynamike +51,75% w ciggu trzech lat. Najwiekszy wzrost odnotowano w aktywach obrotowych

(+53,3%), ktére dominuja w strukturze majatku. Kluczowe zmiany: Srodki pieniezne wzrosty

0 +99,94% (z 10,1 do 20,3 min zt), co swiadczy o wysokiej ptynnosci finansowej i mozliwosci

finansowania przysztych inwestycji bez zaciggania kredytow. Naleznosci krétkoterminowe

zwiekszyty sie 0 +37,78% (do 31,1 min zt), gtdwnie z tytutu rozliczen kontraktéw NFZ. Aktywa

trwate wzrosty o +48,85% dzieki inwestycjom w S$rodki transportu (+58,5%, gtownie

ambulanse) i budynki (modernizacja stacji pogotowia).
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Udziaty w pasywach (%):

Pozycja finansowania 2lz3
(%)
Kapitat wlasny 15,82%
Rezerwy na zobowigzania 12,57%
Zobowigzania diugoterminowe 0,26%
Zobowiazania krétkoterminowe 51,08%
Rozliczenia miedzyokresowe 20,27%
Razem 100%

2024
(%)

15,20%

17,00%

0,00%

43,58%

24,23%

100%

2025
(%)

18,72%

18,63%

0,00%

41,92%

20,73%

100%

Zmiana
2025/24

(p-p.)
3,53
1,62

0,00

-1,66

-3,49

W jednostce widoczna jest poprawa struktury pasywoéw. Kapitat wtasny zwiekszyt sie
z 8,4 min zt do 15,2mInzt(+79,61%),co poprawito jego udziat w finansowaniu z 15,82% do

18,72%. Jednostka generuje zyski zmniejszajgc zalezno$¢ od zobowigzan zewnetrznych.

Struktura finansowania Wojewddzkiej Stacji Pogotowia w 2025 r.: Kapitat witasny: 18,7%

(wzrost 02,9 p.p.), Rezerwy na swiadczenia emerytalne: 18,6% (stabilne), Zobowigzania: 62,7%

(w tym krétkoterminowe 42%, gtdwnie wynagrodzenia i NFZ)

Kluczowe whnioski strategiczne:

a) Wysoka ptynnos¢ (Srodki pieniezne 20,3 min zt) pozwala na inwestycje bez kredytéow

i zabezpiecza biezgca dziatalnosc.

b) Inwestycje w majatek trwaty (Srodki transportu +58,5%) zwiekszajg potencjat

kontraktowy NFZ.

c) Wazrost kapitatu wtasnego (+49,2% r/r) poprawia stabilno$¢ finansowg i pozycje

negocjacyjng z organem tworzgcym.

d) Niskie zadtuzenie dtugoterminowe (0 zt w 2025 r.) eliminuje ryzyko refinansowania.

Podsumowanie: Bilans 2025 r. przedstawia silng kondycje finansowg z dominacjg

aktywdw obrotowych (65,7%), wysoka ptynnoscig i rosngcym kapitatem wtasnym, co stanowi

solidng podstawe do realizacji planéw inwestycyjnych 2026—2028.
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. Zmiana struktury pozycji wynikowych.

. . ial ©
Dynamika | Dynamika U;lzmi.i %
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2025- | 20252024 |POYIW
. sumach
2024 % | wartoSciowo ,
ogblem
Przychody ze sprzedazy 77 167 171 88399 209 105917 703 19,82% 17 518 494 | 100,00%
Amortyzacja 3518811 4048 044 4726553 16,76% | 678 509 4,46%
?giﬁ;ﬁatermw 4 886 280 5803 951 5582 196 3,82% | -221755 5,27%
Ustugi obce 14819721 | 18580204 26855999 | 44,54% | 8275796 | 2536%
Podatki i opfaty 407 449 448093 403 639 -9,92% -44 454 0,38%
Wynagrodzenia 44545 128,00 | 49703 945,81 | 5330745031 | 7.25% | 3603505 | 50,33%
gvkv’;zpc'ze;iea”'a Hnne 9048900,00 | 10218207,11 | 1179526520 | 15,43% | 1577058 | 11,14%
fgjfasjtjfekoszw 466849,00 | 57732394 | 80237653 | 38.98% | 225053 | 0,76%
\é\:zgjitcés\s”eda”wh 79927 857,00 | 93 068 629,81 | 109 646 169,04 | 17.81% | 16577539 | 103,52%
Zysk/Strata ze sprzedazy -525 968,00 -980 558,97 2444 223,72 -349,27% 3424783 2,31%
zgzecr’:t;;is”ycmdy 2541639,00 | 330083405 | 292656527 | -11,34% | -374269 | 2,76%
zgzszzﬁgoszw 649851,00 | 50883038 | 33252495 | -34.65% | -176305 | 0,31%
Zysk/Stratana | acceon00 | 181144470 | 503826404 | 178.14% | 3226819 | 476%
dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe 8 249,00 3987,77 7 591,98 90,38% 3604 0,01%
Koszty finansowe 82 292,00 33923,78 490,20 -98,55% -33 434 0,00%
Zysk/Strata netto 1238702,00 | 1720503,69 | 4996087,82 | 190,39% | 3275584 | 4,72%

W 2025 r. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie osiggneta wyrazng
poprawe wynikéw finansowych. Przychody ze sprzedazy wzrosty do 105,9 min zi, tj. 0 19,8%
w stosunku do 2024 r., co Swiadczy o dalszym rozwoju podstawowe]j dziatalnosci i wzroscie
wartosci realizowanych swiadczen. Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej rosty wolniej
niz przychody, dzieki czemu jednostka uzyskata dodatni wynik ze sprzedazy w wysokosci 2,44
mlin zt, podczas gdy w latach poprzednich wynik ten byt ujemny. Najwiekszg pozycje kosztowg
stanowit wynagrodzenia, ktére w 2025 r. wyniosty 53,3 min zt i odpowiadaty za okoto 50,3%
przychoddéw ze sprzedazy. Jest to poziom typowy dla podmiotu leczniczego realizujacego
Swiadczenia catodobowe, w ktérym koszty osobowe majg kluczowe znaczenie dla biezgcej
dziatalnosci. Drugg istotng pozycjg kosztowg byty ustugi obce, ktorych wartosé wzrosta do 26,9
min zt, czyli o 44,5% r/r. Wzrost ten wskazuje znaczny udziat ustug zewnetrznych
w obstudze dziatalnosci jednostki, w tym ustug medycznych wspierajacych funkcjonowanie
stacji pogotowia. W 2025 r. widoczny byt réwniez wzrost kosztéow Swiadczen na rzecz
pracownikéw, ktére osiggnety 11,8 min zt, tj. o 15,4% r/r. Z kolei zuzycie materiatdow i energii
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obnizyto sie nieznacznie w poréwnaniu z 2024 r.,, co moze swiadczy¢ o stabilizacji kosztéow
eksploatacyjnych. Amortyzacja wzrosta do 4,7 min zi, co jest efektem prowadzonych inwestycji
w majatek trwaty, w szczegdlnosci w srodki transportu i pozostate sktadniki wyposazenia.
Po stronie pozostatych wynikdw operacyjnych jednostka uzyskata 2,93 min zt pozostatych
przychodéw operacyjnych oraz 0,33 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych. W efekcie zysk
4,99 min zt potwierdza bardzo dobrg efektywnos¢ operacyjng. Struktura wynikowa wskazuje
wiec, ze podstawowa dziatalnos¢ jednostki w 2025 r. byta rentowna, a wzrost przychodéw
pozwolit na pokrycie rosngcych kosztéw osobowych i ustug obcych. Ostateczny rezultat
finansowy potwierdza poprawe sytuacji ekonomicznej oraz zdolnosc¢ jednostki do generowania
dodatniego wyniku, ktory moze wspieraé dalszy rozwdj i finansowanie inwestycji w kolejnych
latach.

WYNIK WSPR RZESZOW (2023-2025)
2025 F
2024
]

2023 N
[

-2000000,00-1000000,00 0,00 1000000,00 2000000,00 3000000,00 4000000,00 5000000,00 6000000,00

WYNIK NETTO  ®WYNIK OPERACYJNY  mWYNIK SPRZEDAZY

1. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2025.

Wskazniki Przedzialy ~ wartosci piﬁigfva Wskaznik Ocena
ponizej 0,0 % 0
. od 0,0% do 2,0 % 3 .
Zyskownosci netto powyze] 2,0% do 4,0% 4 4,44% 5
powyzej 4,0% 5
- ponizej 0,0 % 0
aatamoter 0d 0,0% do 3,0 % 5 4,48% 4
oberacvine: powyzej 3,0% do 5,0% 4 870
peracyjne) powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
< powyzej 0,0% do 2,0
powyzej 2,0% do 4,0% 5
powyzej 4,0%
RAZEM N
WSKAZNIKI a SY“S{E” ocena 15 | Uzyskane pkt. 14
ZYSKOWNOSCI ‘
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ponizej 0,6 0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 8
s . .| powyzej 1,5 do 3,00 12
Plynnosci biezacej powy’ej 3,00 lub jezeli 10 1,41 8
zobowiazania
krétkoterminowe = 0
2
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej | powyzej 2,50 lub jezeli 10 1,36 13
zobowiazania
krétkoterminowe = 0
2
Maksymi,]{ila ocena 25 Uzyskane pkt. 21
ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci od 45 dni do 60 dni 2 64 1
(w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
Rotacji do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 45 7
(w dniach) powyzej 90 dni 0
VS Maksymaln: n
WSKAZNIKI axsy j‘q aocend 10 | Uzyskane pkt. 8
EFEKTYWNOSCI Pt
ponizej 40 % 10
Zadluzenia od 40% do 60% 8 61% 3
aktywow % | powyzej 60% do 80% 3 ’
powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 1;
od 0,51 do 1,00 p
e od 1,01 do 2,00
Wyptacalnosci 0d 2,01 do 4.00 g 3,23 4
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00
EM Maksymaln: n
WSKAZNIKI o 20 | Uzyskane pkt. 7
EFEKTYWNOSCI Xt
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 50
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W 2025 r. sytuacja finansowa jednostki zostata oceniona jako umiarkowanie dobra, przy
tacznej liczbie 50 punktow. Najwyzej oceniono wskazniki zyskownosci, ktére uzyskaty 14
punktow na 15 mozliwych, co swiadczy o bardzo dobrej zdolnosci jednostki do generowania
dodatniego wyniku finansowego. Wskaznik zyskownosci netto wynidst 4,44% i uzyskat
5 punktéw, natomiast wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej osiggnat 4,48% i zostat
oceniony na 4 punkty. Zyskownos$¢ aktywow uksztattowata sie na poziomie 6,76%, co rowniez
przetozyto sie na 5 punktow. W obszarze ptynnosci jednostka uzyskata 21 punktéw na 25
mozliwych. Wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 1,41, a ptynnosci szybkiej 1,36, co wskazuje
na zdolnos¢ do regulowania biezgcych zobowigzan przy zachowaniu bezpiecznego poziomu
aktywow obrotowych. Uzyskane wyniki plasujg jednostke w przedziale ocenianym wysoko, co
potwierdza prawidtowe zarzgdzanie krétkoterminowg ptynnoscig finansowg. Wskazniki
efektywnosci uzyskaty 8 punktéw na 10 mozliwych. Rotacja naleznosci wyniosta 64 dni, co
oznacza, ze naleznosci sg regulowane w stosunkowo dtugim okresie, jednak nadal miesci sie to
w dopuszczalnym przedziale oceny. Rotacja zobowigzan wyniosta 45 dni, co Swiadczy
o terminowym regulowaniu zobowigzan i prawidlowym zarzgdzaniu zobowigzaniami
biezgcymi. Najnizej oceniono wskazniki zadtuzenia, ktore uzyskaty 7 punktéw na 20 mozliwych.
Wskaznik zadfuzenia aktywéw wynidst 61%, co oznacza przekroczenie poziomu
umiarkowanego zadtuzenia i obnizenie oceny punktowej do 3 punktéw. Organizacja petni role
lidera konsorcjum oraz posrednika ptatnosci w rozliczeniach z Narodowym Funduszem Zdrowia
na rzecz konsorcjantéw. Srodki pieniezne otrzymane od NFZ na rzecz konsorcjantéw oraz
odpowiadajgce im zobowigzania wobec konsorcjantow sg ujete w bilansie zgodnie
z wymogami Ustawy o zasadach rachunkowosci, jednak nie stanowig zobowigzan sensu stricte
organizacji. Srodki te majg charakter przejsciowy — organizacja nie dysponuje nimi na wiasne
potrzeby, nie ponosi ryzyka gospodarczego ani nie czerpie z nich wtasnych przychodéw. Stuza
wytgcznie do terminowego przekazywania Swiadczen naleznym konsorcjantom zgodnie
z umowg konsorcjum i regulacjami NFZ. Ujecie tych Srodkow po stronie zobowigzan
mechanicznie zawyza wskaznik ogdélnego zadtuzenia. Po wykluczeniu srodkéw przejsciowych
NFZ wskaznik zadtuzenia wynosi 37%, co potwierdza stabilng strukture finansowania i niskie
ryzyko finansowe wtasnej dziatalnosci organizacji. Wskaznik wyptacalnosci osiggnat wartosc
3,23, co miesci sie w przedziale ocenianym na 4 punkty.

tacznie uzyskane 50 punktéw wskazuje na dobrg kondycje ekonomiczno-finansowg
jednostki, przy jednoczesnej potrzebie dalszego monitorowania poziomu zadiuzenia.
Najmocniejszg strong jednostki pozostaje rentownos¢, natomiast obszarem wymagajgcym
dalszej obserwaciji jest struktura finansowania i poziom zobowigzan. W poréwnaniu z rokiem
2024, w ktérym jednostka uzyskata 38 punktéw, w 2025 r. nastgpita wyrazna poprawa ogolnej
oceny sytuacji finansowej, czego wyrazem byto osiggniecie 50 punktéw. Wzrost ten wynikat
przede wszystkim z lepszych wynikdw w zakresie zyskownosci oraz ptynnosci finansowej,
co swiadczy o poprawie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

str. 8



C. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe.

Prognoza bilansu i rachunku zyskéw i strat na lata 2026-2028 zostata sporzgdzona
w oparciu o plan finansowy jednostki na 2026 r. oraz ostrozne zatozenia makroekonomiczne
dotyczace wzrostu PKB, inflacji i wynagrodzen. Przyjeto, ze w 2026 r. przychody ze sprzedazy
wzrosng do 118,26 min zt, a w kolejnych latach osiggng odpowiednio 121,69 min zt w 2027 r.
oraz 124,85 min zt w 2028 r. W zakresie kosztdw dziatalnos$ci operacyjnej zatozono wzrost
amortyzacji do 5,20 min zt w 2026 r., 5,46 min zt w 2027 r. oraz 5,68 miIn zt w 2028 r. Wydatki
na wynagrodzenia przewidziano na poziomie 65,5 min zt w 2026 r., 67,47 mIn zt w 2027 r. oraz
69,22 min zt w 2028 r., co odpowiada utrzymaniu wysokiego udziatu kosztéw osobowych
w strukturze dziatalnosci podmiotu. Ustugi obce, zuzycie materiatow i energii oraz
ubezpieczenia i inne Swiadczenia rowniez ujeto z umiarkowang dynamikg wzrostu, adekwatng
do skali prowadzonej dziatalnosci. W efekcie prognozowany wynik ze sprzedazy obniza sie do
347,5 tys. zt w 2026 r., 368,4 tys. zt w 2027 r. oraz 328,1 tys. zt w 2028 r. Zysk na dziatalno$ci
operacyjnej wynosi odpowiednio 97,5 tys. zt, 118,4 tys. zt oraz 78,1 tys. zt, a zysk netto
ksztattuje sie na poziomie 50,0 tys. zt w 2026 r., 60,9 tys. zt w 2027 r. i 40,6 tys. zt w 2028 r.
Oznacza to utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, jednak przy bardzo ostroznym
scenariuszu prognozy. Po stronie bilansowej przyjeto wzrost aktywéw trwatych do 31,0 min zt
w 2026 ., 32,0 min zt w 2027 r. i 33,0 min zt w 2028 r. Aktywa obrotowe prognozowane sg na
poziomie 69,0 min zt w 2026 r., 89,4 min zt w 2027 r. oraz 115,9 min zt w 2028 r., co skutkuje
wzrostem sumy aktywéw do 100,0 min zt, 121,4 min zt i 148,9 min zt w kolejnych latach.
Po stronie pasywdéw kapitat wtasny pozostaje na zblizonym poziomie, zwiekszajac sie
nieznacznie do 15,2 min zt w 2026 r., 15,3 min zt w 2027 r. i 15,3 min zt w 2028 r. Jednoczesnie
rosng zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym rezerwy na $wiadczenia emerytalne,
zobowigzania krétkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe. Cato$é prognozy wskazuje
na utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, ale przy znacznym wzroscie skali dziatalnosci
i aktywdéw bilansowych. Jednostka zaktada stopniowy rozwdéj majatku i zobowigzan, przy
jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci finansowej oraz ostroznym poziomie rentownosci
w catym okresie prognozy.

Przyjecie ostroznych zatozen do prognozy wynikato nie tylko z potrzeby zachowania
realistycznego poziomu przychodow i kosztow, ale réwniez z utrzymujgcej sie niepewnosci
dotyczacej otoczenia finansowego i geopolitycznego. W szczegdlnosci uwzgledniono ryzyko
zmian w sposobie finansowania nadwykonan przez NFZ, zwtaszcza w zakresie swiadczen
nielimitowanych, ktérych rozliczenie pozostaje uzaleznione od mozliwosci finansowych
ptatnika i dodatkowych Srodkow publicznych. Ostroznos¢ prognozy wynika réwniez
z utrzymujacej sie niestabilnosci sytuacji miedzynarodowej, w tym skutkéw wojny w Ukrainie
oraz niepewnosci zwigzanej z politykg gospodarczg Stanow Zjednoczonych. Czynniki te moga
posrednio wptywaé na poziom cen energii, koszty ustug i materiatow, sytuacje budzetu
panstwa oraz warunki finansowania systemu ochrony zdrowia.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

2026 2027 2028
Grupa Wskazniki lo&c o4 llodé
Wskaznik 0s¢ , | Wskaznik 05¢ , | Wskaznik 03¢ 3
punktow punktow punktow
Wskaznik
zyskownosci 0,0% 3 0,1% 3 0,0% 3
netto (%)
Wskaznik
. zyskownosci
I. WSKAZNIKI
1 &t 0, ) [v)
ZYSKOWNOSCI dZIa’fa|n?SCI. 0,1% 3 0,1% 3 0,1% 3
operacyjnej
(%)
Wskaznik
zyskownos¢ 0,1% 3 0,1% 3 0,0% 3
aktywoéw (%)
Razem 9 9 9
Wskaznik
biezacej 1,41 8 1,41 8 1,41 8
ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 1,05 13 1,36 13 1,36 13
ptynnosci
Razem 21 21 21
Wskaznik
tacii
rotacjt 37 3 38 3 38 3
naleznosci
(w dniach)
Wskaznik
rotacji 18 7 18 7 18 7
zobowigzan
(w dniach)
Razem 10 10 10
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Wskaznik
: zadtuzenia 63% 3 68% 3 72% 3
IV. WSKAZNIKI aktywow (%)
ZADLUZENIA
Wskaznik
skaznlic 1 418 0 5,39 0 6,97 0
wyptacalnosci
Razem 3 3 3
taczna wartos¢ punktéw 43 43 43

Prognoza na lata 2026-2028 pokazuje utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki, przy bardzo zblizonym poziomie oceny punktowej w kazdym roku —
tacznie po 43 punkty. W odniesieniu do 2025 r. oznacza to kontynuacje modelu dziatania
opartego na niskiej rentownosci, ale przy zachowanej ptynnosci i akceptowalnym poziomie
efektywnosci operacyjnej. Najmocniejszg strong prognozy pozostaje ptynnos¢ finansowa,
ktora utrzymuje sie na dobrym poziomie, a takze wzglednie stabilna rotacja naleznosci
i zobowigzan.

D. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w okresie prognozy wptywac¢ bedg
zarowno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, ktére zwiekszajg poziom niepewnosci
prowadzonej dziaftalno$ci. Do najistotniejszych zagrozen nalezy zaliczy¢ ryzyko dalszego
wzrostu kosztéw zakupu materiatdow, energii i ustug, wynikajgce z utrzymujacej sie presji
inflacyjnej, a takze mozliwos¢ zmian w podejsciu Ministerstwa Zdrowia i NFZ do finansowania
oraz rozliczania nadwykonan. Istotnym czynnikiem ryzyka pozostajg réwniez regulacje ptacowe
wprowadzane na poziomie centralnym, bez petnego zabezpieczenia srodkow finansowych na
ich sfinansowanie. Dotyczy to zaréwno ustawowego wzrostu minimalnych wynagrodzen
w ochronie zdrowia, opartego na corocznie aktualizowanej kwocie bazowej, jak i potencjalnych
sporow zbiorowych wynikajgcych z przyporzadkowania poszczegélnych grup zawodowych do
okreslonych wspoétczynnikdw pracy. Na ocene ryzyka wptywa réwniez niestabilna sytuacja
geopolityczna, w szczegdlnosci rozwoj konfliktu w Ukrainie, ktéry moze posrednio oddziatywac
na poziom kosztow, dostepnos¢ zasobdw i warunki funkcjonowania sektora publicznego.

E. Podsumowanie raportu.

Podstawowg dziatalnos$cig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych
ze Srodkdéw publicznych. Jednostka nie jest podmiotem nastawionym na osigganie zysku, lecz
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realizuje zadania w zakresie ochrony zdrowia publicznego, zapewniajgc pacjentom dostep do
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw NFZ oraz innych zrédet przewidzianych
odrebnymi przepisami. W catym okresie objetym prognoza zaktada sie kontynuacje
dziatalnosci w sposdb stabilny i zapewniajgcy ciggtos$é funkcjonowania Jednostki. Prognoza
na lata 2026-2028 wskazuje na utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, zdolnosci do
regulowania biezgcych zobowigzan oraz zachowanie kontroli nad podstawowymi obszarami
dziatalnosci, mimo wystepowania licznych czynnikéw ryzyka w otoczeniu zewnetrznym.
Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Jednostki w kolejnych latach wptywaé bedg przede
wszystkim czynniki niezalezne od niej, w szczegdlnosci poziom inflacji, tempo wzrostu kosztéw
dziatalnosci, sposob finansowania Swiadczen przez NFZ, w tym nadwykonan, a takze skutki
niestabilnej sytuacji geopolitycznej zwigzanej z wojng w Ukrainie. Istotnym obszarem ryzyka
pozostajg rowniez zmiany regulacyjne w ochronie zdrowia oraz presja ptacowa wynikajgca
z przepisdw dotyczgcych minimalnych wynagrodzen w podmiotach leczniczych. Najwazniejsze
dziatania planowane przez Jednostke w najblizszych latach obejmujg dalsze doskonalenie
organizacji udzielania Swiadczen zdrowotnych, racjonalizacje kosztéw funkcjonowania,
wzmachnianie kontroli operacyjnej i finansowej oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikow.
Realizacja tych dziatan ma stuzy¢ utrzymaniu bezpieczenstwa zdrowotnego pacjentow,
stabilnosci organizacyjnej oraz mozliwie trwatej réwnowagi pomiedzy osigganymi przychodami
a ponoszonymi kosztami. Przyjete zatozenia wskazujg, ze Jednostka zachowuje zdolnos$¢
do dalszego wykonywania swoich zadan statutowych i utrzymania ciggtosci dziatania. Analiza
SWOT potwierdza, ze mocnymi stronami Jednostki sg ciggtos¢ udzielania S$wiadczen,
doswiadczenie organizacyjne, stabilna baza kadrowa oraz mozliwos¢ dalszego doskonalenia
jakosci i racjonalizacji kosztow . Do stabych stron nalezy zaliczy¢, wysoki udziat kosztow
osobowych oraz rosnace zobowigzania i rezerwy, natomiast szanse rozwojowe wigzg sie
z podnoszeniem standarddw, usprawnieniem organizacji pracy i rozwojem kompetencji
pracownikow

Wielkos¢ funduszy wtasnych Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Rzeszowie
na rok obrotowy 2025:

e Fundusz zatozycielki: 3457 219zt;
e Fundusz z aktualizacji wyceny: 6 699 824zt;
e  Wynik finansowy — zysk: 4 996 088zt.
RAZEM: 15153 131zt

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej
Kwiatkowski

Date / Data: 2026-
05-14 09:38
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